" Une association est constituée par une convention entre deux ou plusieurs personnes,
dénommeées membres. Elle poursuit un but désintéressé dans le cadre de I'exercice d'une ou
plusieurs activités déterminées qui constituent son objet.

Elle ne peut distribuer ni procurer directement ou indirectement un quelconque avantage
patrimonial ¢ ses fondateurs, ses membres, ses administrateurs ni a toute autre personne sauf

dans le but désintéressé déterminé par les statuts.” (Artcile 1:1 CSA)
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" La coopérative dont le but principal consiste & procurer a ses

Societe cooperative gctjonnaires un avantage économique ou social, pour la satisfaction de

agréée au CNC : , L
leurs besoins professionnels ou prives

"La coopérative dont le but principal est dans l'intérét
Société coopérative agréée

. . général, de générer un impact sociétal positif pour les
comme entreprise sociale

étres humains, I'environnement ou la société"
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Servir un but désinteressé a
Améliorer, renforcer, soutenir la lintention de |a collectivité et/ou . L s
- L - Activites principales dediees |a
mission et ses activites groupe externe
.. ; réalisation du but désinteressé
= Pour le but désinteressé
- Activités économiques au service

JAMAIS de distribution du but désinteressé
Affectation
des résultats
= destinataires du
but désinteressé

- Subsides & Dons
- Revenues des activités
- Cotisations des membres,

- Emprunts, etc. ASBL Membres = Fondateur_s
. + Personnes admises en
effectifs cette qualité

GARANTS DE LA MISSION

o0

Les administrateu'rs - = Tous les membres effectifs d

- Orientation et définition de la stratégie
pour la réalisation du but désintéressé - Definition de la mission
(via approbation des statuts et de leurs modifications)

o3 I

v= - -Mise oeuvre des décisions

8% Nomme et décharge les administrateurs

D i ~ . .. .

— S s P - Contrdle de la mise en oeuvre de la mission (min 1x/an

P a = gestion journaliére : décisions de la _ ( )
- Approuver les comptes annuels (min 1x/an)

vie quotidienne, décisions urgentes

1 personne = 1 voix
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Satisfaction des besoins et/ou aspirations
. , : de ses coopérateurs ou tiers intéresseé via
- Investir dans la réponse aux besoins ) i
, une offre de bien/service
- Renforcer la structure (mettre en reserve)
- Distribuer dividendes aux coopérateurs

Affectation Toutes I_es act|\:'|tes ne;es'sa|res a l'offre
. de services/biens qui répondent au
des résultats . ,
besoins communs des coopérateurs
- Revenues des activités

- Apports des coopérateurs

- Emprunts, etc. @

Sauf si mandat gratuit

Les administrateurs =

- Orientation et définition de la stratégie des

006

Cooperateurs Propriétaires

. . Apports en échange de parts qui leur
Cooperatlve donnent des droits

& Usagers-Clients
Bénéficiaires-clients des biens/services

[~
= Tous les coopérateurs

s, . e , - Définition de la mission

activités (selon la mission definie par I'AG) : : : )
3y . . . (via approbation des statuts et de leurs modifications)
o= _ - Mise oeuvre des décisions de stratégie , -
ST Nomme et decharge les administrateurs
@DE S " _ - Contrdle de la mise en ceuvre de la mission (min 1x/an)
a” = gestion journaliére : decisions de la - Approuver les comptes annuels (min 1x/an)

vie quotidienne, decisions urgentes

1 personne = 1 voix
(ou 1 part = 1 voix avec plafond)

 dconomie sociaie
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TABLEAU COMPARATIF :
Quelle structure juridique pour votre projet d'entreprise sociale ?

COOPERATIVE

Définition - But

Type d'activités

L'ASBL poursuit un but désintéressé.

Elle ne peut procurer des avantages patrimoniaux
(= évaluables en argent) directs ou indirects aux
associés et administrateurs

Possibilité d'activités économiques, commerciales
sans restriction

Les activités doivent étre déterminées dans les
statuts

Le but principal de la SC est la satisfaction des
besoins et/ou le développement des activités
économiques et/ou sociales de ses associés ou de
tiers intéressés.

Un de ses buts est de procurer des avantages
patrimoniaux (= évaluables en argent) directs ou
indirects aux associés et administrateurs

Possibilité d'activités économiques, commerciales
sans restriction.

Les activités doivent étre déterminées dans les
statuts

Acte
Nbre de fondateurs

Capitaux propres
de départ minimum

Plan financier
obligatoire

Colt de
constitution

Financement

Agrément

Q

Notarié ou sous-seing privé

Minimum deux

Rien de prévu

Non (mais recommandé)

Acte sous-seing privé (0€) OU notarié (colt) +
Publication MB (117€ HTVA)

Eventuellement, cotisations des membres (qui
n'ont pas la nature d'un apport) ; Subsides ; Dons;
Emprunt bancaire ; Emission d'obligations ; Pas
d'apport (au sens d'apport en capitaux propres),
mais possibilité de mettre des ressources
personnelles & dispositions (préts,...)

Non

Fiches pratiques & outils - 2021 - Febecoop Wallonie Bruxelles
Besoin d'informations complémentaires? Contactez-nous : febecoop@febcoop.be

Notarié
Minimum trois

Capitaux propres de départ suffisants requis pour
2 ans, compte tenu des éventuelles autres
sources de financement

Acte constitutif authentique (1500 a 2000€
HTVA) + Publication MB (190€ HTVA) Frais
d'inscription BCE, TVA (250€ HTVA) + A)

Apports par les coopérateurs (capitaux propres),
Emprunt bancaire ; obligations ; Appel public a
I'épargne ; Subsides; Dons (possibles
théoriquement, mais rares en coopérative).

Agrément coopératif, agrément ES et double
agrément SCES + agrément ES de la RBC
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TABLEAU COMPARATIF :
Quelle structure juridique pour votre projet d'entreprise sociale ?

Conditions pour
étre membre ou
coopérateur

Type de titres

Droit de vote

Démission
Remboursement

Exclusion

Cessibilité des
parts/actions

-Risque
patrimonial
en cas de perte

Q

Répondre aux conditions statutaires
Acceptation du CA (sauf dérogation statutaire)
Eventuellement, versement d'une cotisation

Pas d'apport

1 personne = 1voix (dérogation statutaire possible)

Démission volontaire possible + droit au
remboursement de la contribution si disposition
statutaire l'autorise mais pas droit remboursement
des cotisations

Exclusion possible que par I'AG (quorum et
majorités  exigeantes). Pas d'obligation de
motivation mais droit d'étre entendu

néant

Limité a un prét éventuel mais pas de
responsabilité des membres

Fiches pratiques & outils - 2021 - Febecoop Wallonie Bruxelles
Besoin d'informations complémentaires? Contactez-nous : febecoop@febcoop.be

Principe coopératif n°1 : Adhésion volontaire et
ouverte a tous. Répondre aux conditions
statutaires. Acceptation du CA

Principe coopératif n°3 : Participation économique
des membres: Faire un apport — A la constitution,
les apports sont suffisants a la lumiere de l'activité
projetée. Chaque nouvel associé doit faire un
apport (valeur déterminée par les statuts)

Parts ou obligations

Principe coopératif n°2 : Pouvoir démocratique
exercé par les membres : 1 personne = 1 voix
Légalement (CSA) : 1 part = 1 voix ; si agréée:
pouvoir limité a 10% des voix

(a préciser dans les statuts)

Principe coopératif n°1 : Adhésion volontaire et
ouverte a tous

Démission toujours possible
peuvent prévoir le contraire).
Pas possible pendant les 3 premiers exercices

pour les fondateurs.

(les statuts ne

Principe: montant investi récupéré (sauf si les
capitaux propres subsistants ne le permettent
pas) — Tests d'actif net et de liquidité - suspension
du remboursement possible pour motifs financiers
+ Possibilité prévoir plus-value dans les statuts
(mais pas le but en coopérative)

Exclusion possible - pouvoir de I'AG ou du CA
Mais motivation et droit d'étre entendu

Librement cessibles entre coopérateurs (sauf
disposition statutaire contraire)

Exigences statutaires pour transfert a des tiers
(admission préalable du tiers en tant qu'associé)

Limité a la perte de lapport mais pas de
responsabilité des associés (cependant
responsabilité  particuliere  des  fondateurs,
notamment en cas de faillite dans les trois ans de
la création, si les capitaux propres de départ
étaient, lors de la constitution, manifestement
insuffisants)
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TABLEAU COMPARATIF :

Quelle structure juridique pour votre projet d'entreprise sociale ?

Réserves

Dividendes

Ristournes

Tous les résultats doivent étre affectés a la
réalisation du but désintéressé

Interdiction de distribution (directe ou indirecte) de
bénéfice a ses membres

Pas de distribution de bénéfices

Principe coopératif n°3 : Participation économique
des membres

Mise réserve dont une partie impartageable car
but = service aux membres.

Principe coopératif n°3 : Participation économique
des membres

Distribution autorisée mais limitée car pas de but
de profit en soi (dividendes, ristournes, avantages
patrimoniaux indirects,...) MAIS double test d'actif
net et de liquidité obligatoire.

Légalement : pas de limite, Si agréée: Dividendes
limités a 6%

Principe coopératif n°3 : Participation économique
des membres

Ristournes possibles directement liées aux achats
de biens et/ou services

(si agrément SNC : « au prorata des opérations
traitées avec la société » => jamais en lien avec le
nombre de parts)

Fonctionnement
de I'OA

Faute de gestion
Infraction a la loi
ou aux statuts

Sonnette d'alarme

Poursuite non
raisonnable d'une
activité déficitaire
(CDE)

Faillite et
insuffisance d'actif

nd-

L'OA est toujours collégial avec au moins 3
administrateurs (ou 2 si 2 membres)

Responsabilité toujours solidaire des
administrateurs (car collégial). MAIS
désolidarisation possible si pas pris part a la faute
et dénonciation.

Pas de procédure de sonnette d'alarme (car pas de
capitaux propres exigés) mais obligation de
vigilance

Responsabilité personnelle des administrateurs,
sauf petites ASBL

Si faute grave et caractérisée dans le chef des
administrateurs qui a contribué a la faillite,
condamnation personnelle ou solidaire.

Fiches pratiques & outils - 2021 - Febecoop Wallonie Bruxelles
Besoin d'informations complémentaires? Contactez-nous : febecoop@febcoop.be

Pas de college obligatoire. Ok 1 administrateur
Si collégial:  administrateurs  solidairement
responsables

Responsabilité  personnelle  ou solidaire  (si
collégialité ou si infraction a la loi/aux statuts).
MAIS désolidarisation possible si pas pris part a la
faute et dénonciation.

Si absence de convocation AG et rapport spécial
par le CA quand test de l'actif net négatif ou
risque de le devenir ET/OU test liquidité négatif =
Responsables des dommages causés.

Responsabilité personnelle des administrateurs.

Si faute grave et caractérisée dans le chef des
administrateurs qui a contribué a la faillite,
condamnation personnelle ou solidaire.
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TABLEAU COMPARATIF :

Quelle structure juridique pour votre projet d'entreprise sociale ?

Fondateur

Administrateur

Allocations de
chémage et
administrateur
(Cumul)

Gestionnaire /
délégué ala GJ
OU administrateur
délégué

Travailleur

Bénévole

Q

Pas un statut social

Présumé travailleur indépendant si l'asbl se livre a
une exploitation ou a des opérations de caractere
commercial

MAIS possible de renverser présomption si gratuité
prouvée.

Principe: gratuit sauf décision contraire de I'AG

Cumul possible si administrateur bénévole. MAIS
toujours autorisation préalable de I'ONEM (le
mandat doit étre déclaré):

- Refus si cette activité menace la disponibilité du
chémeur sur le marché du travail)

- Refus si l'activité, par sa nature, sa taille, sa
fréequence ou son cadre, n'a pas les
caractéristiques d'une activité habituellement
exercée par les volontaires dans la vie associative.

Si mandat rémunéré: cumul pas possible. Mais ok
perte du droit aux allocations que pour les jours de
participation au CA et pour lesquels il pergoit un
jeton de présence, sous certaines conditions:

- Les acti sont limitées a la participation aux
réunions du CA: Le chdmeur n'exerce pas d'autres
acti dans I'ASBL et n'est pas investi dans la gestion
du personnel, ni la gestion financiere de 'ASBL.

Indépendant (si pas lien de subordination avec le
CA) ou salarié (si sous l'autorité du CA)

Indépendant ou salarié

Statut bénévole
Défraiement possible

Fiches pratiques & outils - 2021 - Febecoop Wallonie Bruxelles
Besoin d'informations complémentaires? Contactez-nous : febecoop@febcoop.be

Pas un statut social MAIS responsabilité en créant
la société

Présumé travailleur indépendant MAIS possible de
renverser présomption si gratuité mandat prouvée
Principe: Rémunéré sauf si dérogation statutaire
ou décision contraire de I'AG

Cumul pas possible. Mais ok perte du droit aux
allocations que pour les jours de participation au
CA, sous certaines conditions:

- Les activités sont limitées a la participation aux
réunions du CA: le chémeur n'exerce pas d'autres
activités dans la société et n'est pas investi dans la
gestion du personnel, ni la gestion financiere de la
société.

- Il'a un nombre limité de parts

- Le siege de la société n'est pas a son domicile

Indépendant (si pas lien de subordination avec le
CA) ou salarié (si sous l'autorité du CA)

Indépendant ou salarié

En principe, pas de bénévolat permis

Febecoop Wallonie-Bruxelles
vous accompagne a chaque étape

de votre projet coopératif
Allons plus loin ensemble, rencontrons-nous
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Les roles et statuts des personnes en ASBL
création de I'’ASBL et x

Fondateur-rice's = Signataires de
lacte constitutif (min. 2)

. = Fondateur-rices + Toute personne
Membres effectifs (AG) . outep .
admise en cette qualité (statuts) (min. 2)

B = Personnes admises en Soutien
Membres adhérents . qualité (statuts) (pas de vote a I'AG) x

. . . = Personnes élues par (min. 3, sauf si : 171 1
Administrateur-rice's (CA) . par ( _ CA lstrateg{e, EE
'ASBL n'a que 2 membres effectifs) representation

Délégué-e(s) a la gestion journaliére = Personne(s)/Administrateur-rice's) Gestion
Administrateur-rice(s) - délégué-e(s) ommée(s) parle CA quotidienne

rica.c  ersonnesquifontdesdons  Soutien financier/matériel
LAl (argent, bien, etc.) a IASBL. (pas de vote a I'AG) x

= Personne sous contrat de travail au sein de 'ASBL. lels ont un -
Toutes tdches

Salarié-e-s
lien de subordination avec le CA et recoivent un salaire de 'ASBL.
i = Personnes qui prestent des services pour 'ASBL de maniére indépendante. ~
Prestataires qurp p _ P Toutes téches

indépendant-e:s |els ont une convention de collaboration et facturent les prestations.
= Personnes qui décident de leur plein gré et sans contrepartie financiere d'aider .
Toutes tdches

Volontaires I'ASBL dans la réalisation de ses missions. lels signent une note d'information.

rédaction des statuts

AG : missions
(vote) X

eéinventons
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Les roles et statuts des personnes en société coopérative

Fondat . = Signataires de l'acte constitutif de la société devant ~ création de la société x
ONCAteurrice:S e notaire (min. 3 en coopérative et min. 1 en SRL.) et rédaction des statuts
Associé-es = Personnes satisfaisant aux conditions d'admission (statuts) PR e e
/Cooperateur-rice's quifont un apport a la société et recoivent des parts en ( t. t dividende) x
.f'iVE'S (AG) , . e ) vote e ividenae
passi échange. lels intégrent la société pour la soutenir.
Associé-e-s = Personnes satisfaisant aux conditions d'admission (statuts) qui font un apporta  AG : missions
/Coopérateur-rice-s lasociéte et recoivent des parts en échange. lels exercent leur profession au sein  (vote et
actif-ive's (AG) de la société, au nom de la société, sans lien de subordination. dividende)
. - : . CA: stratégie, gestion Sauf si
Administrateur-rice's (CA) = Personnes élues par (min. 1 - . ’ @ .
(CA) par( ) représentation mandat gratuit

Délégué-e(s) a la gestion journaliére = Personne(s) / Administrateur-rices) Gestion
Administrateur-rice(s) - délégué-e(s) nommée(s) par le CA quotidienne

e = Personne sous contrat de travail au sein de la société. lels ont un Toutes téch
lien de subordination avec le CA et recoivent un salaire de la société. outes taches

Prestataires = Personnes qui prestent des services pour 'ASBL de maniere indépendante.T tes téch
indépendant-e's |els ont une convention de collaboration et facturent les prestations. outes tacnes

- o . , = Es ' éinventons
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Les organes de gouvernance d'une personne morale

A Min.
1x/an
Définir la mission + Compétences légales

Nommer/Décharger/Révoquer les administrateur-rice-s,
Approuver les comptes, Affecter les résultats,
Modification des statuts

Selon les
CA besoins, tous
les (2, 3) mois

délegue et = les administrateur-rice-s rend des

51 Mettre en oeuvre la mission
CO ntro e Tous les actes nécessaires a la réalisation de I'objet com pteS

D G J quotfdfen

= administrateur-rice-s-délégués et/ou directeur-rice-s
Gérer au quotidien

Actes et décisions qui n'excédent pas les besoins de la vie quotidiennes, qui sont
d'intérét mineur et qui sont urgents

rend des

controle
comptes
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Organe
d administration

Organe de gestion
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Direction autonome

AG d’entérinement

CA omnipotent

AG d’entérinement

»
i
WEtebecap

Missions du CA
o Garant de la finalité, des objectifs et de la
raison d’étre de I'entreprise, vis-a-vis de
I'opérationnel
o décision et réflexion sur le
développement de I'entreprise, sa
stratégie et la réalisation de ses missions.
o gestion de la société (gardien de
I'équilibre financier).
o Gardien des obligations de la personne
morale
Délégations
o« Gestion journaliére », direction
o Sous sa responsabilité : controle et
soutien
=> en cas de probléme, prise en main
de la gestion journaliére et du
management.
=> contréle et soutien a la direction et a
son équipe. iES!

Réinventons
Féconomio

Direction autonome
CA partenaire
du dirigeant
onsarls et CA de controle

AG d'entérinement

CA décisionnel

Direction

partenaire

Direction
exécutante

AG tructive ou d’entéri t

iES!
Rivanons

Fonctionnement

o Minimum ladministrateur (actionnaire ou
non), désignés par 'AG

o Organe collégial ou non.

o Se réunit aussi souvent que I'intérét de la
société I'exige

Bonnes pratiques

o Formalisation des tiches et responsabilités

respectives, internes et externes.

Durée limitée des mandats (éventuellement

renouvelables) avec des élections formelles.

Relevé des profils de compétences attendus au

CA.

Evaluations réguliéres du fonctionnement du

CA et de la direction, des circuits de

communications solides entre les instances.

Equilibre entre développement, finalités et

gestion.

(e}

(e}

(e}

o]

SAWB

Direction autonome

CA fantome

AG d'entérinement

AG toute puissante
Direction
partenaire

CA fantome

SAWB



Regime fiscal @WSE SUR LENSEMBLE
ASBL SC

TAX

. =:0
IMPOT DES
PERSONNES MORALES
+
TVA SELON ACTI
(EXEMPTIONS)

IMPOT DES

SOCIETES (ISOC)
+

TVA

ISOC SI ACTIVITES COMMERCIALES + QU'ACCESOIRES ET/OU MISE EN OEUVRE
DE METHODES INDUSTRIELLES/COMMERCIALES (SAUF EXEMPTIONS)

o
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crédal  OBLIGATIONS COMPTABLES /-:(t

entrepr

La déclaration fiscale

Toutes les entreprises doivent déposer une déclaration fiscale.

Les ASBL sont soumises a l'impét des personnes morales.
https://finances.belgium.be/fr/asbl/impots_et_tva/declaration-asbl-impot-des-personnes-

morales

Les SC sont soumises a ['impot des sociétés
https://finances.belgium.be/fr/entreprises/impot_des_societes/declaration

Délai

A partir de la date de cléture du bilan, quelle que soit la date de I'assemblée générale, vous avez un
délai de 7 mois pour déposer votre déclaration.

Délai supplémentaire si intermédiaire d’un.e expert-comptable

— ' Réinventons
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Formalités de constitution

Acquisition de Publication au Inscription
la personnalité Moniteur Belge 2 la BCE

:ridi
Dépot au Juridique
Un acte de greffe e

constitution Attribution du
Dans les 10 nuUMero
Un modele joursdudepot  gentreprise
viable Soit au tribunal de I'entreprise
Soit éléctroniquement
I Mentions (www.egreffe.be)
Des .
. minimales
fondateur-rice:s Acte sous-seing privé
SisC ou -
Fonds propres de Act‘f" notz::lrle

départ suffisants  (°Pligatoire pour SC)

Min 2 si ASBL + Plan financier
Min 3 si SC ('respo
fondateurs)
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